|GS Oyten
Das Syste

Workshop: Ube




Agenda & Module

Phase: Ubergang von Co-Initiating zu Co-Sensing

Ankommen & Container Building

Vom Ego- zum Eco-System (Die 3 Klifte)
AQAL-Standortbestimmung (Die 4 Quadranten)

Die Kunst des Zuhorens (4 Ebenen)
Stakeholder Mapping & Vorber. Sensing (Radar)

Check-out, Planung & Transfer (Reflexion)

LernKulturZeit



Ankommen
Check-in
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Ankommen
Reprasentativitdts-Check: Sind wir das Ganze?

Abgleich der aktuellen Kerngruppe mit dem Okosystem der IGS Oyten. Wer Fehlt noch, um als echte

~Sonde" Fiir das Ganze zu
fungieren?

Lehrkrafte {'-“, Elternschaft

\_l’
Schulleitung /
/. SV —~~~
Y Verwaltung
\\_'I

Die heutige
Kerngruppe

Wer fehlt noch, um

als echte Sonde zu
fungieren?
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Ankommen
Namensfindung - Wie wollen wir hei3en? (Co-Initiating)

Der Name pragt die Identitdt der Gruppe in diesem Prozess
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1. STILLES BRAINSTORMING (5 MIN.) 2. SAMMLUNG, KONSENS & BESCHLUSS
Ideenfindung (Presencing) Kleben, Punkteabstimmung & Beschluss




Die verschiedenen Phasen des U-Prozesses
Wandel ist kein technisches Problem, sondern eine Frage des Bewusstseins

" Y
89 N

1. Co-Initiating

Gemeinsame
Intention aufbauen.

Einen sicheren
Container schaffen. QR

5. Co-Evolving

Verankern und
Weiterentwickeln.

Erfqlgreiche Prototypen
- im Okosystem skalieren
v/ und institutionalisieren.

4. Co-Creating

Gemeinsames Gestalten.
Erkenntnisse in schnelle
Prototypen Ubersetzen.

@o

2.(o-5ensing 3. Presencing
Gemeinsames Beobachten
und Erkunden. Die
Systemrander besuchen,

mit frischen Augen sehen..

Wer sind wir? Was
will entstehen?
(Loslassen und

Kommenlassen)




Grundannahmen Theorie U:
Die Krisenarchitektur: Drei Risse im System
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Die Okologische Kluft

Bruch: Trennung zwischen Selbst
und Natur / Mitwelt.
=&
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Symptom: Ressourcen-
erschopfung, Uberhitzung {6
(Hamsterrad). -
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Die Soziale Kluft

Bruch: Trennung zwischen Selbst
und dem Anderen.

ol
o
Symptom: Polarisierung, (J_D E
Silodenken, Widerstande ||| ©
im Kollegium.

| Der blinde FIeck

-
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Wir erzeugen kollektiv Ergebnisse, die niemand will. Wo splren wir das an unserer Schule?

Die Spirituelle Kluft
Bruch: Trennung zwischen Selbst
und dem eigenen Potenzial. C‘
Symptom: Erschépfung, ('/s)\
Sinnverlust, reaktives 1 | ‘
"Abarbeiten".
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Fazit: Die Wurzel aller Krisen liegtin einem tiberholten Bewusstsein.




Vom Was und Wie zum Woher.
Aus welchem Inneren hoére ich dir zu?

O

Wir wissen, was wir tun.
Wir wissen, wie wir es tun.

Doch der Quellort unseres Handelns A
bleibt meist im Verborgenen.




Vom Ego- zum Eco-System
Die Anatomie des blinden Flecks

Ego

(Isolation)

Sichtbare Symptome (Ego) -
Reaktives Verhalten, Symptombekampfung

Strukturen -
Spielregeln, Prozesse, Stundenplane

Denkmuster (Mental Models) -
Annahmen, Glaubenssétze ("Das haben
wir immer so gemacht")

“Der Erfolg einer
Die Quelle (Source / Eco) - lnt.ervem'on hangt vom
Der innere Zustand, die Intention. inneren Zustand des
Der Blinde Fleck. Intervenierenden ab.”
(Bill O'Brien)

Eco
(Verbundenheit)



Vom Ego- zum Eco-System
Die Qualitdt unserer Ergebnisse hangt von der Tiefe unserer Intention ab

[ Ego-System Eco-System ]

Fokus: das Ich Fokus: das Ganze

,Wir schaffen ein Umfeld,
in dem alle wachsen.”

= alle Stakeholder im Blick

»Ich bin hier, damit es
meinem Kind gut geht.”

— legitim, personlich

\

Wohl aller Beteiligten
In den Schuhen aller gehen
Schopferischer Durchbruch

Unmittelbares Eigeninteresse
Handeln im Bekannten
Downloading alter Muster

Shift der AufFmerksamkeit
Loslassen - Presencing - Neues zulassen

,Wie konnen wir unsere personlichen Anliegen in eine Kraft verwandeln,
0 emKuturzei die dem gesamten System dient?”




Vom Ego- zum Eco-System
Dialog-Runde: Ego- vs. Eco-Motivationen

O

1. EGO-MOTIVATIONEN VERSTEHEN 2. ECO-SYSTEM-BEWUSSTSEIN FORDERN

Welche persdnlichen BedUrfnisse treiben Wie kénnen wir zum Wohl des Ganzen
dich an? (Sicherheit, Nutzen) beitragen? (Eco-Bewusstsein)




Vom Ego- zum Eco-System
Guided Journaling: Den inneren Beobachter schulen.

\

Was habe ich gelernt?
Was hat mich iiberrascht oder irritiert?

Was brauche ich, um meine Perspektive zu verschieben,
um dem System als Ganzes "zu dienen"?

Bitte in Stille reflektieren. Vertraut der Intelligenz Eurer Hande! Schreibt auf was als Erstes auftaucht.

r LernKulturZeit
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Unsere Schule als Ganzes
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Die 4 Quadranten: Eine Landkarte fir die IGS Oyten

Das System durch vier Linsen gleichzeitig betrachten.

. . ICH
Nachhaltige Schulentwicklung muss
in allen vier Quadranten stattfinden!
Innenwelt / Haltung Verhalten / Handlung
Meine personlichen Werte, Mein sichtbares Handeln z.B. im
meine Glaubenssatze z.B. Unterricht, meine Kommunikation

Uber Lernen, meine
Motivation und mein
,blinder Fleck”

mit Kolleg:iinnen, meine

Zeitplanung

INNEN ﬂ\ AUSSEN
A
Kultur / Beziehung Strukturen / Systeme
Derlbllade === Das Miteinander — Wir-Gefiihl - Stundenpléne, Curricula, — KlaFSSII(SCheI' '@‘
Flec im Kollegium, geteilte Visionen, Schulgebaude, Regeln/Gesetze, oKus
Qualitat der Beziehungen, Ressourcen und IT-Infrastruktur

ungeschriebene Regeln,
Fehlerkultur/,Psychologische
Sicherheit"” und das soziale Feld

WIR




Die 4 Quadranten-Standortanalyse
Durchfiihrung in vier Schritten — das System sieht sich selbst

Schritt 1
Individuelle Reflexion

GUIDED JOURNALING

Fragen: - Was nehme ich in den 4
Bereichen wahr?

- Wo liegen unsere grofsten
Starken und Spannungen?
Antworten auf Post-its sammeln.

r LernKulturZeit

Schritt 2
Das Mapping

Beitrdge WERTFREI auf dem

gemeinsamen Board verorten.

Einzelne Beitrage im Plenum
teilen.

(Prinzip des FAKTISCHEN
ZUHORENS.)

ICH

Verhalten

. ) AUSSEN

Strukturen
Visible
Symptoms

Hidden
Causes

Kultur

Schritt 3

Das System sieht
sich selbst

Muster erkennen.

Nehmen wir
UNGLEICHGEWICHTE wahr?
SYMPTOME vs. URSACHEN
(Eisberg-Modell)

4. .
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Schritt 4
Ableitung Fiir das
Sensing

Analyse als Sprungbrett fir
SENSING-PHASE.

Welche Bereiche missen wir
durch STAKEHOLDER-
INTERVIEWS tiefer erforscht
werden, um zu verstehen, was an
der IGS OYTEN entstehen will?



Die Kunst des Zuhorens
Die 4 Ebenen des Zuhorens

Level 1:
Downloading
(Reaktiv)

Level 2:
Faktisch
(Informativ)

Level 3:
Empathisch
(Relational)

Level 4:
Generativ
(Transformativ)
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Quelle:

Gewohnheit / Urteil

(Offener Geist)

(Offenes Herz)

Quelle: Von Innen (Gefiihl)
Blockade: Stimme der Angst

_ Shift: Open Will

(Offener Wille)

Blockade: Stimme des Urteils

Shift: Open Mind

¢3

Quelle: Von AuBen (Daten)
Blockade: Stimme des Zynismus

Shift: Open Heart

O

Quelle: Von der Quelle (Zukunft)

i

A4

Im Schulalltag:

Bestdtigung alter Vorturteile
(, Typisch fiir diese Person®)

Im Schulalltag:

Sachliche Wahrnehmung ohne

Bewertung.

Im Schulalltag:

At

alleli

Emotionale Verbindung;
erfolgreiche Konfliktl6sung.

Im Schulalltaq:
Shift in Identitat;

vy
~ -

Entdeckung vollig neuer
(padagogischer) Wege.

r LernKulturZeit




Praxis-Labor: Case Clinic & Triaden

Ein methodischer Exkurs fir die IGS Oyten -
zur Vorbereitung auf die Stakeholder-Interviews




Der Reflex: Warum wir den Autopiloten durchbrechen mussen.

T

Der Autopilot Das Spliren
e Zustand: Downloading (Ebene 1). e Zustand: Generatives Zuhéren (Ebene 4).
e Muster: Wir horen nur zu, um Bekanntes e Muster: Wir halten inne. Wir betrachten
zu bestatigen. Wir sortieren alles in alte die Situation mit frischen Augen und
Schubladen ("Haben wir schon probiert"). verbinden uns mit unserer Intuition.
e Falle: Wir ziehen bei neuen e Chance: Echte Neuausrichtung statt
Herausforderungen immer den alten Symptombekampfung.

Hammer aus der Werkzeugkiste.

Routine lauft automatisch, Veranderung braucht Bewusstsien. rKaltargeit
. ernihuttursel




Das Instrument: Die Case Clinic —von der Reaktion zur Resonanz

Ein strukturierter, methodischer

Raum, der den Reflex des e
sofortigen "Reparierens" stoppt.

e Keine endlosen e Die Gruppe als e Fokus auf die
Diskussionen: Klare, Resonanzkorper: Die Lernschwelle: Es geht nicht
gefuhrte Struktur. Teilnehmer dienen als nur um das aul3ere

Sensor fur das System. Problem, sondern um den

inneren blinden Fleck.

LernKulturZeit
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Es geht heute

NICHT

um Losungen.

Keine Ratschlage.
Kein "Haben wir schon mal versucht...".

Wir reparieren nicht. Wir nehmen gemeinsam wakhr.




Die Vorschungsanordnung: Die Triade

Rolle 1: Der Erzahler
)) Teilt eine aktuelle, ungeloste

schulische Herausforderung.

Rolle 3: Der Beobachter Rolle 2: Der Coach / Zuhorer
Achtet auf die Struktur der @ ))@ Ubt das radikale Suspendieren
Aufmerksamkeit und der ‘Voice of Judgment”. Hort

Korperwahrnehmung. El aktiv auf Ebene 3 und 4.
Notiert Shifts im Feld.

Drei Personen, drei exakt definierte Funktionen. Jeder ist entscheidend, um den Raum zu halten.

LernKulturZeit




Das Labor-Manual: Die Rollenmatrix

Kernaufgabe Innere Haltung Das absolute Tabu

Teilt eine echte, aktuelle
Herausforderung inkl. der

: st Verletzlich und offen fUr | Das Problem nur bei

Fallgeber Egﬁggﬂvs :lrlsec?nllchen blinde Flecken. “den anderen” suchen.

Hort tief zu und achtet nur

auf die eigene Resonanz Ratschlage geben oder
Zuhorer (Welche Bilder, Geflihle, Radikale Prasenz. das Problem lésen

Metaphern tauchen in mir wollen.

auf?).

Achtet auf die Dynamik

zwischen den Zeilen. Neutrale Sich inhaltlich in den Fall
Prozessbeobachter Wann schaltet sich der Vogelperspektive. einmischen.

Autopilot wieder ein?

LernKulturZeit
[




Storfaktoren: Was der Prozessbeobachter trackt

Die Reise nach unten wird durch drei bekannte "innere Feinde" blockiert.
Wir kontern sie bewusst:

OOQ Stimme des Urteils Offener Geist
&Y/ ('Das klappt nie') (Neugier aktivieren)

& Stimme des Zynismus () oOffenes Herz
(Emotionale Abschottung) ? | (Empathie zulassen)

A Stimme der Angst Offener Wille
(Kontrollverlust) (Mut zum Loslassen)

LernKulturZeit
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Leitfaden zur Triaden Ubung
Vom Downloading (Ego) zum Sensing des Gesamtsystems (Eco) 8],

< 6 - \ &
’ (\L /J
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1. ZIELSETZUNG: SENSING- 2. DIE DREI ROLLEN 3. ZEITLICHER ABLAUF
PHASE (IGS OYTEN) Narrator (Fallgeber)

o ,Voice of Judgment“ (VOJ) Herausforderung teilen, 1 &Z'i'ﬁg'gé‘t’fc'rﬂggen
suspendieren Lernschwellen benennen

2. Coach (Zuhérer) 2. Stille (3 Min.'
% B0 et iaKharen £ Generatives Zuhéren (Ebene 3+4), 3. Spiegelung (1u min.

= N ¥ (NUI’ Bilder, Geflihle, uesier 1)
* Raum halten fir Stakeholder- Bilder & Resonanz 4. Generativer Dialog (20 Min)

Bedurfnisse (Schiler, Eltern) Mirror (Prozess-Beobachter) (Emergenz von Pfaden)

Wachter gegen die 3 Feinde ; :
(Urteil, Zynismus, Angst 5. Abschluss & Journaling (5 Min.)

.




Die Kunst des Zuhorens
Ubungen und Methoden fiir tiefes Zuhdren (siehe Handout)

1. Dialogue Interviews @ 4. Empathy Walk o 9
O e Welt durch die Augen des e Empathische Resonanz Uber
Interviewten sehen (VOJ suspendieren) Grenzen hinweg (ohne Urteil)

2. Case Clinics 5. Achtsamkeit & Stille 0
£& e Peer-Coaching, @ o E/Iedltgtlﬁn;]lnnehalten vor &
Re”  Coaches teilen Bilder, Metaphern BRSPS

& Gefuhle (statt Ratschlage) 6. Abendlicher Ruckblick: Tag
. als AuBenstehender betrachten Ck"
3. Sensing Journeys (Qualitat des Zuhérens reflektieren)

I’.l e Stakeholder-Besuche im realen

Kontext (Zuhéren: Andere, Selbst, O 7. Story Sharing , ®
das entstehende Ganze) 2 4 e Momente teilen (bedingungslose P
Aufmerksamkeit & offenes Herz)

*Zielt auf Aktivierung von Open Mind, Heart, Will & Uberwindung von Widerstanden (Zynismus, Angst)*
LernKulturZeit




Stakeholder Mapping: Die Rander des Systems abtasten

Wen mussen wir horen, um das Ganze zu verstehen?

Das erweiterte

Okosystem

Das enge
Schulumfeld

Der Kern

Steuergruppe,

Schulleitung, SV
engagierte Lehrkrafte,

Gesamtes Kollegium,
alle Schiler:innen,
aktive Elternvertreter:innen

Schultrager, lokale Betriebe,
Sportvereine +

die ,Rander” des Systems

Die Stimmenlosen

Menschen, die Teil des sozialen Feldes der Schule sind und deren
Perspektiven in strategischen Entscheidungen oder Schulentwicklungs-
prozessen meistens Ubersehen oder nicht gehort werden.

Beispiele: Nicht-padagogisches Personal, stille Schiler:iinnen,
Elternhduser, die nie zu Elternabenden kommen, ausscheidende
Akteure (oft ehrlicheren Blick)

Extreme Nutzer

Personen, die das System Schule auf eine besondere Weise nutzen,
einen sehr spezifischen Bedarf haben oder einen erschwerten
Zugang zum System finden. Ihr Feedback ist oft wertvoller fir
Innovationen als das der ,,Durchschnittsnutzer”, da sie
Schwachstellen deutlicher aufzeigen. .

Beispiele: z.B Schiler:iinnen mit Forderbedarf, Inklusionshintergrund
oder Hochbegabung, Sog. “Systemsprenger”, Familien mit
Migrationshintergrund

Die Kritiker

Wer stellt das System grundsatzlich in Frage? Wo ist der grofdte
Widerstand?



Stakeholder Mapping

In den “Schuhen der Anderen” — Planung des Sensings

Brainstorming Mapping Analyse Fokus

/"

Das erwelterte
Okosystem

Das enge
Schulumfeld

[ { ©
@\ A

Jeder Uberlegt fir sich: Personen auf Karten schreiben Diversitatscheck: Schlisselpersonen markieren
,Wessen Stimme fehlt uns?” und in die 3 Ringe einordnen. e Extreme Nutzer und und Vor-Auswahl Fir
Stimmlose identifizieren anstehende Interviews
 Sind die Rander vertreten? durchfihren.
[ Ziel: Verstellung einer detailierten Stakeholder Landkarte fir die IGS Oyten ]




Planung: Wir gehen auf Entdeckungsreise
Sensing-Phase: Das System durch die Augen anderer sehen

WER

ooooo

Team-Building
Bildung von Triaden (3 Personen).

Ubernahme von Verantwortung fur 1-2
Interviews und eine Reise.

Auswahl der Stakeholder

Basierend auf der Stakeholder-Landkarte
Schlisselpersonen auswahlen.

Klebepunkte zur Priorisierung nutzen.

Verteilung der Stakeholder auf die Teams.

\

~
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Die Interviews

Pro Gruppe 1-2 Interviews.

Erarbeitung eines Leitfadens, um systemische
Krafte zu ersplren. 7-10 authentische Fragen:
Biografie & Motivation, aktuelle Realitat,
Ursachenanalyse, Erfolgsquellen,
Zukunftsbild...

Die Safaris (Journeys)

2 Triaden formen ein Team und
Ubernehmen 1 Reise zu einem ,Ort des
Potenzials”.

Gastgeberim realen Kontext besuchen
(Arbeitsplatz), nicht im Konferenzraum.
Journaling dokumentiert das Erlebte.

Orte-Brainstorming: Innovative Schulen,
lokale Betriebe (neue Arbeitsformen), Orte

kFUr JLernkultur”. )

— )

-
i

Haltung (Wie)

WIE & WANN

,Beobachten, beobachten, beobachten.” - mit

offenem Geist und offenem Herz.

Eigene ,Stimme des Urteils” (VOJ)
suspendieren.

Keine Ratschlage geben.
Logistik (Wann)

Zeitrahmen:
Interviews/Safaris bis Mitte Juni
durchfthren.

Durchfihrung:

Jedes Team Ubernimmt eigenverantwortlich
die notwendige Planung, Durchfihrung und
Abstimmung mit den anderen Teams.

- /

~Wahrnehmung kann man nicht outsourcen - wir miissen selbst hinsehen!"

r LernKulturZeit



Impulse fir die Reise
Mit klarer Ausrichtung und geschulter Aufmerksamkeit in die Co-Sensing-Phase

y

Gemeinsam wachsen Eigene tagliche Praxis Das System erspiliren
« 2-woOchentliche Treffen « 4 Min. abendlicher Rickblick « Die Interviews/Reisen sind keine
(online oder physisch) in den « Den Tag von aulden betrachten Datenerhebung — das System soll
Triaden als sicherer Raum — Qualitat der Aufmerksamkeit sich selbst sehen und erspuiren.
« Tiefes Zuhoren praktizieren « Journaling: Den ,inneren « Geht neugierig an die
« Beleuchtet Ego-Motivation vs. Beobachter” schulen und den Systemrander und lasst euch
Eco-System-Bewusstsein “inneren Zustand” klaren. Uberraschen.

LernKulturZeit
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Der fokussierte Resonanzraum

Unser Fahrplan zu einer zukunftsfahigen Schulkultur

Monat 1-2:
Co-Initiating

v

v

1. Online-Lab (Mandat &
Struketur)
Prasenz-Kick-off
(Vorbereitung Co-
Sensing)

LernKulturZeit

Monat 2-4.
Co-Sensing

Personliche Praxis
Triaden

Stakeholder-
Interviews
Sensing-Journeys

2. Online Lab (Sensing
Support)

3. Online Lab
(Nachbereitung &
Ubergang)

0 00 OO0

®

Monat 5:
Presencing

Tiefen-Reflexion: Wer sind
wir —was will entstehen?

@@

Monate 6-9:
Co-Creating

2 Prasenz-Werkstatten,

Rapid Prototyping, Pilot-

|deen testen.

:

Monate 10-12:
Co-Evolving

Wirkungsmessung,
Implementierungsroadma
p & Verankerung.



Was habe ich
heute Uber unser
System gelernt,

das ich vorher
nicht sah?

RESONANZ
IM KREIS




Tanja Wessendorf Silke Weiss

. LernKulturZeit




Der Weg nach unten geht durch ein ,Nadelohr”

Offener Geist, Herz und Wille missen Urteil, Zynismus und Angst (berwinden, um
oberflachliche Veranderungen zu vermeiden

Open Mind (Neugier)
besiegt die Voice of Judgment (Stimme des Urteils).
Mentale Konzepte miissen suspendiert werden.

Open Heart (Mitgefiihl)
besiegt die Voice of Cynicism (Stimme des Zynismus).
Emotionale Distanz aufgeben, um das System wirklich zu spiiren.

Open Will (Mut)
——— besiegt die Voice of Fear (Stimme der Angst).

Die existentielle Angst vor dem Identitatsverlust
und Kontrollverlust tiberwinden.

Ohne den bewussten Schmerz des
Loslassens an diesen drei

Nadelohren bleibt jedes Change-
Projekt an der Oberflache stecken.
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